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Projektin tila

Sanallinen kuvaus

1. Palvelurakenteen 1. Hoidon porrastuksen a) Kehitetaan HUS-omistajaohjausta yhteistydssa | Eiprio 1 (ei
i perus-ja muiden Uudenmaan iden kanssa
Ja hoidon kesken | perustason palveluja tukevaan muotoon. vield)
palveluintegraation Tavoitteena on vahenta erikoissairaanhoidon
kelnoin Kayto3 Ita-Uudellamaalla.
1. Palvelurakenteen 1. Hoidon porrastuksen b) Kuvataan HUS:n kanssa yhteiset hoidon Muodostettu kokonaiskuvaa HUS:n kanssa kaynnissa olevasta
ittsmi perus-ja periaatteet, hoitopolut ja kaytannot kehittamistyosta ja tydryhmista littyen mm. hoidon porrastukseen.
i - Ja hoidon kesken [ suurimpien volyymien ja kallimpien palveluiden Hoitopolkujen paivitystybn priorisointi linjattu Uudenmaan HVA:t, HUS
e osalta. ja Hid yhteisten segmenttiryhmien kautta.
keinoin
1. Hoidon q a Siirtoviveprosessi lapikayty, tavoitteena sirtoviivemaksujen
perus-ja ivid ja i jakasvi
hoidon kesken omaa perustason lisaamalla. Aloitettu kotihoidon, osastojen ja esh yhteisen
palvelutuotantoa. Tavoitteena on vahentaa Kotiutusprosessin tivistaminen.
Vuodeosastopaikkojen tarvetta ESH:ssa 3-5paikan
verran. Lisiksi n 1600 ESH:n kéyntia korvaantuu PTH
Kaynneills.
« Luodaan malli [ahetteiden ja palveluiden
1. Palvelurakenteen myéntokriteerien yhdenmukaistamiseksi ja seuranta
kehittdminen tavoitetta tukevaksi. Vahvistetaan ohjausta
toiminnanohjauksen ja kevyempiin palveluihin.
« Maritellan konsultaatioringit tukemaan tysta
keinoin perustasolla ja puskuroimaan tarvetta lahettaa
raskaampiin palveluihin.
« Huom. Erikoissairaanhoidon kehittamiseen littyva
potentiaali voi olla todellisuudessa isompikin, mutta
laskennassa ja tavoitteenasetannassa on noudatettu
Uudenmaan i
tekee toteutuksesta entisesta vaativampaz.
2 a) ESH:n uusintaka ja Kohta 1.1.c. Aloitettu kotihoidon, osastojen ja esh yhteisen
1 osana kotihoidon
perustason | perustasoa; tunnistetaan asiakas- ja kehittamist ja i
toiminnanohjauksen ja | palveluihin palvelusegmentittain uusintakayntien volyymit seké tarkastelua.
palveluintegraation syt ja puututaan juurisyihin. Tavoitteena ESH:
keinoin uusintakéyntien vaheneminen noin 3 000 kaynnilla.
2 Kevennetaan b) Siirretaan kaantyneiden palveluissa palveluiden Ymparivuorokautisen asumisen palveluiden peittavyys on 7,65% vuonna
asumiseen. 2024, yhteisdllisen asumisen peittavyys on 0,96% vuonna 2024.
perustason [+ Tavoitepeittavyys? asetetaan kevaan 2024 aikana. Nostettu
palveluihin pienentaminen; kapasiteetin pitaminen joko keskusteluun yhteisollisen asumisen mybntokriteerit, omatuotannon
1. Palvelurakenteen nykyisella tasolla tai kalliden yksikbiden hinnan analyysi, kuntayhteistyon tarve, uusien asiakkuuksien
e Kiinnilaittaminen seka vapautuvan resurssin palvelutarpeen arviointi suhteessa mybntokiteer
. 5 . tarkoituksen mukainen uudelleensijoittaminen
toiminnanohjauksen ja " . "
- " * Yhteissllisen asumisen paikkojen lisaaminen
palvelpie astion hteistysssa kuntien kanssa
LeRo « Vahvistetaan ikaantyneiden palveluissa kotihoidon
seka omais- ja perhehoidon roolia
asumispalveluiden sijaan. Tamén kautta
vahennetaan asumispalvelupaikkojen tarvetta
2 Kevennetaan <) Sirretaan vammaispalveluiden asumispalveluiden (Omatuotanto: saastoarvio 4. 3MIE /2v, omaishoito: saastoarvio 250
kevyemmn tuen palvelu 000€. Kaynnissé vammaispalvelulain mukaisten ostopalveluiden
perustason ja tarkastelu & VPL:n liikkumista tukevien palveluiden tarkastelu, jossa
palveluihin omaishoitajien jaksamiseen intervallijaksoja saadaan siést6 seurannan ja arvioinnin kautta & henkilokohtaisen avun|
1. Palvelurakenteen ‘mahdollistamalla. Tavoitteena on 5-10% lasku arviointi, jossa arvioitu sadstd selviaa asiakkaiden lapikiynnin jalkeen &
kehittsminen vammaispalvelujen ymprivuorokautisen ja palveluiden tarkastelu,
toiminnanohjauksen ja palveluasumisen kustannuksissa jossa asiantuntevan ja keskitetyn arvioinnin kautta kustannuksia
palveluintegraation Ymparivuorokautisen asumisen vahentaminen asunnon muutostdissa saadaan hillittya merkittavsti
keinoin Tuetun asumisen ja henkilskohtaisen avun
lisaaminen
Uusien asiakkaiden kohdalla mydntokiteerien
tarkistaminen
2 Kevennetaan d) Kehitetaan mielenterveys- ja paihdepalvelujen 235t Koivulan tuetun asumisne muuttaminen kolmivuoroyksikbsta 2-
uoroyksiksksi 165 244 e/vuosi: alku 4/2024. Kaynnissa: MIEPA ASPA
1. Palvelurakenteen |Panostamalla perustason | perustason mielenterveysvastaanottoihin arviointi ja prosessi (esim. palveluiden ja asiakkuuksien analyysi ja
\ehittaminen palveluitin seki kehittamala nilta eri kohderyhmia asiakkuuksien siirtyminen kevyempiin palveluihin mahdollisuuksien
e palveleviksi. Tavoitteena on siirtaa 10-15 paikkaa mukaan)
ympsrivuorokautisesta asumisesta kevyempiin
palveluintegraation .
palvelumuotoihin.
kel « Ympérivuorokautisen asumisen vihentaminen
« Tuetun asumisen lissminen
3 I a) Lisatan (esim. Eiprio1 (ei
ja toteuman nakymat, toimiala-ja | kdynnistetty
1. Palvelurakenteen yksikkBkohtaiset kertymét ja ennusteet, vield)
palvelurakenne eurojen nakskulmasta
toiminnanohjauksen ja ennaltaefikaisevien, tukevien ja korjaavien
palveluintegraation palvelujen kesken). Mahdolistetaan nopea
keinoin talouden seurannalla ja
mill3 pyritén parantamaan toiminnan
3. Resursointi-suunnittelun | b) Lisataan valitonta asiakastyohon kaytettya aikaa (Avattu sihteeriresurssin tarkastelu suhteessa tyGalueiden mahdollisesti
" i palveluissa, kuten i vapautuvana tydaikaan. Kaynnistetty kotihoidon valittoman asiakastysn
i — kotihoidossa, leanaamalla prosesseja ja siirtamaila lisaaminen alueellisten toimintamallien yhtenaistamisen kautta
tciminnanohjauksen ja tehtavia tuki- ja avustajahenkildstolle. Tavoitteena
on vapauttaa 7-9 henkilétydvuotta
palvElartsezastion hoitajatydresurssia, jota voidaan siirtaa muihin
Keinoky toimintoihin, kuten asumispalvelurakenteen
3 I ) Eiprio1 (ei
1. Palvelurakenteen ottamalla kiiytts6n tekstiviestimuistutukset kaikkiin |vield)

kehittsminen
toiminnanohjauksen ja
palveluintegraation
keinoin

ajanvarausta edellyttamiin palveluihin. Peritaén
Kayttamattomista ajanvarauksista peruutussakko,
Tavoitteena on tehostaa toimintaa 5000
perusterveydenhuollon kaynniin verran (2-3%
Kaikista kaynneists).

4. Toimintamallien

a) Kasvaneiden palvelutarpeiden ehkaisemiseksi

Aloitettu prioriteetiksi asetetun miep-lape:n yhteistysn tiivistamisella.

1 ja ja Sijoitusten vahenemisen (3 kpl) kautta sastoarvio 500 000 e/v

kehittsminen yhteistyst suhteessa lapsiperhepalveluihin ja

toiminnanohjauksen ja lastensuojeluun sek ikaantyneiden

palveluintegraation mielenterveyshaasteisiin ottamalla hyBtykayttaon

keinoin naytt6n perustuvia toimintamalleja
b) Luodaan tehokkuutta lis3avia toimintamalleja, Kartoitettu sisaisia prosesseja, jotka vaativat paljon manuaalista tyota

ja resurssit voidaan kohdentaa Kéynniss3 alueellisten

tarkoituksenmukaisemmin (lean-kehittaminen). uudistaminen ja tehostaminen mm. profiloinnin ja asiakasvirtauksen
Uskalletaan irrottautua vanhoista tehottomista tarkastelun ja tehostamisen kautta. Kustannussadsts 1,2milj€/2v.
tavoista ja vastaanottaa uusia muutoksia Kaynnissé kotihoidon arviointitiimin pilotointi Loviisassa, tavoitteena
Yhtenaisill toimintamalleila ja parhaita kaytanteits moniammatillinen alueellinen toimintamalli.
vuodeosastopéivat vihenevat suhteessa véestoon.

1. Palvelurakenteen Tavoitteena on vahentss paikkatarvetta PTH:n

kehittiminen vuodeosastoila noin 8-10 paikan verran (5-7%

toiminnanohjauksen ja

paikoista).
« Nopeamman kotiutumisen mahdollistaminen

keinoin (esim. kotiutustiimit)

« Siirtovalmiiden potilaiden maérittely ja nopeampi

kotiuttaminen

« Analysoidaan mahdollisuudet osastojen

Keskittamiselle

« Lyhytaikaisen hoidon ja arviointijaksojen

vahvistaminen

« Osastojen profiloint ja hotoketjujen

4. Toimintamallien <) Otetaan pitkaaikals- ja monipalveluasiakkailla Kéynnissa pilotointi omahoitajuuteen perustuvasta tiimimallista

1 istaminen ja case 1, hoidon jatkuvuuden ja. ja ppt- asiakkaille Kaynnissa
kehittaminen tasapainon turvaamiseksi. Panostetaan i lu sek pilotointi
toiminnanohjauksen ja omahoitaja/laakiri//tyontekijs- ja tiimimalleihin, ikaantyneiden palveluissa. Avattu keskustelu sosiaali- ja
palveluintegraation oilla pyritaan Iyhentamasn asiakkuuksien kestoa ja terveydenhuollon yhteistydsté kisitteineen littyen
keinoin vahentss resurssien kiyttoa. palvelujen ja hoidon

2. Ennaltaehkaiseva,
hyvinvointia ja terveytts
edistava palvelutarjonta

1. Painopisteen siirtaminen
hyvinvoinnin ja terveyden
edistémisen palveluihin

a) Luodaan malli keskitetylle palvelutarpeen
Kartoitus- ja arviointiyksikblle. Otetaan
monipalveluasiakkaitten palvelukokonaisuudet ja
myontokriteerit tarkasteluun pallekkisyyksien ja
puutteiden tunnistamiseksi.

katsottu alustavaa, aktiivisen tydston aloitus 5/2024

2. Ennaltaehkiisevs,
hyvinvointia ja terveytts
edistévi palvelutarjonta

1. Painopisteen siirtaminen
hyvinvoinnin ja terveyden
edistémisen palveluihin

b) Panostetaan matalan kynnyksen toimintaan,
ehkaisyyn ja kuntouttavaan tydotteeseen. Nin
Iyhennetsan asiakkuuksien kestoa

hok aminen ja lustan pilotti

Kaynnissa RRP-hankkeessa. Henkildstod koulutetaan matalan kynnyksen

toimintaan. Aloitettu sosiaalisen kuntoutuksen palvelun kehittaminen

yhdess3 vastuualueen kanssa edelleen, vastaamaan 2025 tydllisyyden
muutosta.

2. Ennaltaehkaiseva,
hyvinvointia ja terveytts
edistava palvelutarjonta

1. Painopisteen siirtaminen
hyvinvoinnin ja terveyden
edistémisen palveluihin

o) Asukkaille tarjotaan matalalla kynnyksella
neuvoa, apua ja hoitoa monikanavaisesti ja oikea-
aikaisesti, jotta tilanteiden kriisiytyminen voidaan
ennaltaehkiist tehokkaasti (esim. walk-in
tyyppinen toiminta valituissa palveluissa ja HyVa-
digin laaia

Osittain jo toimivaa ja kehitettya vuonna 2023, jatkotydstd viimeistaan
8/2024




1. Painopisteen siirtaminen

d) Selkiytetaan yhteydenottokanavia

Kartoitettu nykytilaa yhetistyssa hankkeiden kanssa. Tydstd jatkuu

2. Ja terveyden ja viimeistaan 8/2024.
hyvinvointia ja terveytt |edistamisen palveluihin i seks
edistava palvelutarjonta Karsimiseksi ja tyontekijoiden ajankayton

- 1. Painopisteen siirtaminen | e) Tunnistetaan hyvinvointisuunnitelmasta Kirjaamista kehitetty, koulutettu henkilost6a diagnoosikoodien ja
2] Ja terveyden Joilla suurin potentiaali painopisteen toimenpidekoodien kayttoon. Oikeiden dg- tmp-koodien kaytolla
hyvinvointia ja terveytts

edistéva palvelutarjonta

edistamisen palveluihin

siifron ja kustannusnakskulmasta ja panostetaan
niiden toimenpanoon

vaikutusta hyte-kertoimeen.

2. Ennaltaehkisevs,
hyvinvointia ja terveytts
edistava palvelutarjonta

malleista. Tydstos ei

1. Painopisteen siirtaminen | ) Panostetaan kustannusvaikuttaviin nayttoon ja |Eiprio 1 (ei | Alustava keskustelu kayty sosiaali- ja terveydenhuollon
invoinnin ja terveyden perustuviin 0
edistamisen palveluihin Arvioidaan/luovutaan malleista joiden viels) aktiivisesti aloitettu 3/2024 mennessa.

vaikuttavuudesta ei ole nyttsa

2. Ennaltaehkisevs,
hyvinvointia ja terveytts
edistava palvelutarjonta

1. Painopisteen siirtaminen
hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen palveluihin

&) Palvelutarpeen synnyn estamiseksi panostetaan
elintapa-, ravitsemus- ja likuntaneuvonnan
yhdyspintatyohon seka asukkaiden osallisuuden ja
yhteisollisyyden vahvistamiseen

toiminta kaynnistynyt, hyte-

neuvottelut kaynnistyneet

2. Ennaltaehkaiseva,
hyvinvointia ja terveytta
edistéva palvelutarjonta

2. Moniammati
vahvat sidosryhmat
vahvistamassa omaa

us ja

2.2.2ja 2.2.c YHDISTETTY
a)Parannetaan ohjausta 3. sektorin palveluiden
piirin aina, kun se on palvelutarpeesta rittavii tai

Tavoitteena on
ennaltaehkiist asiakkuuden alkamista
ikaantyneiden osalta 1-5% vuodessa yli 75-
vuotiaista asukkaista seka kohdentaa periaate myds
lasten, nuorten ja perheiden asiakkuuksiin sek
miepapalveluiden asiakkuuksiin. & & Panostetaan
hva-tasoiseen jarjests-, sidosryhma- ja
yhdyspintakoordinaatioon peruspalvelujen
tukemiseksi

tehok: ia pilotti
kaynnissa RRP-hankkeessa. Henkilostoa koulutetaan matalan kynnyksen
toimintaan. Aktiivisen jatkotydston aloitus sovitusti tydpajassa 5/2024.
Yhayspintoja rakennettu ja rakennetaan edelleen tyllisyyden
kokonaisuudistuksen (TE24 & KOT024) kautta syntyviin
tysllisyysalueisiin ja muihin toimijoihin

Eiprio1 (ei
Kynnistetty
viels)

2. Ennaltaehkaiseva,
hyvinvointia ja terveytta
edistévd palvelutarjonta

2. Moniammatillisuus ja
vahvat sidosryhmat

b) Integroidaan HYTE-palveluntuottajat osaksi sote-
toimintaa vahvistamalla palvelutuottajien roolia

palvelutuotantoa

keskuudessa. Lasten, nuorten ja
perheiden palveluiden, tydikisten ja ikadntyneiden
ostopalveluiden kustannukset vahenevit

lisatty. il
Kaynnissd. Alustavaa suunnittelua ja keskusteluja kéiyty, aktiivinen tydstd
8/2024 alkaen.

2. Ennaltaehkiseva,
hyvinvointia ja terveytta
edistéva palvelutarjonta

2. Moniammatillisuus ja
vahvat sidosryhmat

d) Tehdaan yhteistybta kuntien kanssa heikossa
asemassa olevien asukkaiden palvelutarpeiden

seka

Asunnottomuuden kulut n. 140 000 /v, kaynnissa pilotti taman

y6-ja arvioinnin
tysryhma kiynnissa yhdenmukaistamisen ja tehokkaan toiminnan
osana littyy tydttomien

kokonaisuus. Sadstdarvio perustuu realistiseen asunnottomuuden pilotin

vuoden 2024 sa3st56n, muut sédstot realisoituvat tulevina lahivuosina,

kun toimivat kéytannot on rakennettu. Kokonaisuutena tydstn avaus ja
loit

3. Kuntoutaksen lis3aminen Ja | a) Koulutetaan henkilostoa varhaisen puutturisen, |E1prio 1 (ei |Henkilosto3 koulutettu kuntouttavaan hoitotyohon sykeylls 2024 osana
untoutuksen roolin puheeksi ottamisen ja kuntoutusosaamisen saralla | kaynistetty |hankety6ts.
vahvistaminen kaikissa seki laaditaan asiakassegmentikohtainen vield)
2. Ennaltaehkiisevi, palveluissa seurantamalli toimeenpanon varmistamiseksi. Esim.
hyvinvointia ja terveytta Kotihoidon asiakkaiden tarkastuskaynnit
edistava palvelutarjonta kuntoutusjakson jlkeen vaikuttavuuden
arvioimiseksi. Tavoitteena on viivistytta
palvelutarpeen syntymists.
3. Kuntoutuksen lis3aminen ja | b) Vahvistetaan kuntoutuksen rooliaJa painotetaan Kaynnissa tyo- Ja toimintakyvyn moniammatilisen arvioinnin prosessin
b e roolin tarkeytt koko inti suunnittelu, avattu keskustelu kuntouttavan tystoiminnan palveluiden
T aikissa b tuottavuutta liss8van toimena. tarkoituksenmukaistamisesta ja tehostamisesta huomioiden TE24c
jrrsine! VB | olveluissa Tavoitteena on vahentas paikkatarvetta PTH:n Kuntoutuksen rooli korostuu osana asiakkaan sirto-
ESEtvEealElutricota Vuodeosastoila 5-6paikan verran. i
imis i autta
3. Kuntoutuksen lissaminen Ja | ) Vahvstetaan kuntoutusosaston roolia osana Kohdat 2.3, 2.3b. Lissksi Sateenkaaren muutos kuntoutusosastoks),
2 Eonataohiaises, _[rtousisenroon muuta palvelurakennetta. Muodostetan ehedt toiminta kaynnistynyt.
i . sosiaalinen, ammatillinen kuntoutus). Tuodaan
ESEtvEealElUtricoa Kuntoutus osaksi myss asumis- a kotipalveluiden
1. Digipalveluiden 2) PTH:n avohoidon etaasioimnin osuuitta Eipriod (el |HyVa-digin resurssointia on lsatty kysynnan kasvaessa, Ja kotihoidon
ittaminen ja ki siirtamll3 vapautuvia resursseja Kaynnistetty |etahoivan alueellsen yksikon suunnittelu etenee
sek digipalveluita tukevan | muista palveluista, Tavoitteena on korvata 25-35. | vield)
ulttuurin edistéminen 00 PTH:n avoterveydenhuollon avohoitokéyntia ja
sosiaalipalvelujen avopalvelutapahtumaa
3. Vieston tarpeeseen G
« Vahuistetaan positivista asennetta ja
vastaava monipuolinen . : otaan muun
palVEluHEnVerkozto muassa jatkamalla HyVa-digin jalkautusta seki
asiakas- a henkilostaviestinnalla
« Tuodaan digipalvelut vahvemmin osaksi
asiakkaiden arkea kiytannon keinoin, esimerkiksi
tuomalla julkisin tiloihin digitaalisten sote-
oalveluiden i
1. Digipalveluiden o) Tunnistetaan paljon manuaalista tyota vaativat | E1prio 1 (el
3. Viiestdn tarpeeseen |kehittiminen ja ki tyovaiheet ja i i ne [ks
vastaava se tukevan mukaan. Tavoitteena on parantaa | vield)
palveluiden verkosto | kulttuurin edistéminen organisaation sisistd tuottavuutta.
2. Omahoidon Ja 2] Maaritellan asiakassegmentt ja palvelut, Eiprio1 (el
itsepalveluiden kiyton Joissa sirtyma ihi jajotka |ka
laajentaminen pirjaavit kevyen tuen avulla, Panostetaan vield)
3. Vieston tarpeeseen monikanavaiseen asiointin: sshkbiset lomakkeistot,
vastaava monipuolinen itsearviot seka omahoito- a valmennusohjelmat
palveluiden verkosto et e e 1 e ot
fyysisiss3 palvelupiselss3. Tavoitteena on vahent3a
PTHin avohoitokéynteld noin 1-5%.
3. Lilkkuvien palvelujen 2] Otetaan Kayttoon suun terveydenhuolion Eipriod (el | Kayttobnoton suunnittelu 05.2024, kaytto6notto alkaisintaan vuoden
Kasvava kiyttBonotto likuvan yksiksn toimintamlli palvelemaan Kaynnistetty |2025 kevslls.
3. Vieston tarpeeseen Myrskylin, Pukiilan ja Lapinjirven palvelutarvetta | vield)
vastaava monipuolinen sek ennaltachkiseman palvelutarpeen kasvua.
palveluiden verkosto Kayttgdnotto mahdollstaa luopumisen
vajaakytdlls olevista toimitiloists, 2025 lahtien
3. Lilkkuvien palvelujen o) Loaditaan suunnitelma likkuvien palveluiden | E1prio 1 (el Ima aloitettu hankkeissa, edistetasn 05.2024
3. Vaeston tarpecseen | 251312 arvioidaan
kustannushydyt seks otetaan mallefa harktusti | vield)
vastaava monipuolinen
Kaytton korvaamaan muuta palvelutuotantoa
palveluiden verkosto i
annattamattomissa tiloissa sek lissaman
alueellsta
4. Kotiin vietavien palveluiden | a) Lisatasn kotiin vietvien paiveluiden maaraa Laakeautomaattien Kéyttoa on lasjennettu. Kotiinvietavien palvelujen
3. Vieston tarpeeseen | kehittaminen valiuille kohderyhmille seki hysdynetain Koordinaattori alittanut 03.2024.
vastaava monipuolinen rinnala etéteknologiaa. Tavoltteena vahva tuki
palveluiden verkosto Kotin ek plenemmt toimitl- a
etavien palveluiden | b) Vahvistetaan kotiutuskoordinaattorien asemas Ja osastojen
palveluihin. Iapikayty. Kotiutushoitajien roolija tehtavien arviointi ittyy osana
Tavoitteena osasto- a asumispéivien lyhentiminen osastojen profiointia sek monialaisen kotihoidon arvioinitimin
2 vihentaminen sek suunnittelemattomien kehittamistyots,
uusintajaksojen vahentyminen (sujuvat sirtymat,
hoito- ja kuntoutussuunnitelmat, vastuunjakomalit
B — ne). Tavoitteena on kevents tarvetta PTH:n
osastohoidossa 2-3 paikan verran.
vastaava monlpuolinen Huom. PTH vuodeosastoihin littyvs
palveluiden verkosto Kehittamispotentiaali on iso. On syt kvantifioida
tarkemmalla tasolla PTH vuodeosastoja koskeva
curomairiinen potentiaalija toimenpiteiden
veikutus tuottavuusohjelman toimeenpano-
ohjelman laatimisen yhteydessi.
4. Kotiin vietavien palveluiden | c) Tivistetasn yhteistyots kotisairaanhodon ja Kotisairaala siirtymsssé HVAle 2025 alussa, timan Jalkeen toiminnan
3. Vaeston tarpeeseen _|<ehitimi kanssa i kehittaminen osastojaksojen Iyhentamiseks.
 vahentamiseksi. Tavoite on vahentsa
vastaava monipuolinen ;
paikkatarvetta PTH:n osastohoidossa 4-Spaikan
alveibiCenivarkosto) verran, jotka korvautuvat kotisairaanhoidolla tai
5. Fyysisen 2) Laaditaan Tomitilaselvitys laadittu
tarkastelu ja nykyisten tilojen | toimi ia seki
yton optimointi tésmennetain teknis-taloudelista tarkastelua, Jonka,
P pohjalta masritelin tiat,fosta luovutaan Ja
b toimintamalit,joissa voidaan sirtys muunlaiseen
vastaava monipuolinen
- palveluntuotantotapaan tai hallinnon
(LI eies Toteutetaan kartoituksen Ja
muutostarpeiden pohjalta toimitiloihin tehtavat
muutokset,jotta tilakustannuksia voidaan vahent3.
5. Fyysisen palveluverkon | b) Optimoidaan palveluverkko, Tehdaan linjaukset | E1prio 1 (el
tarkastelu a nykyisten tilojen | siits minklaisa investointefa ja keskityksia pita | kaynnistetty
3. Vaeston tarpesean | <41t0n optimoint tehds tulevaisuuden toimipisteiden osalta. vield)
Tehostetaan kiyt6ss3 olevien tlojen kyttGastetta.
vastaava monipuolinen
Arvioidaan mahdollisuudet tarjota hyvinvointialueen
alveibiCenivarkosto) tiloja muiden tahojen kayttaon tuottojen
Kasvattamiseksi.
3. Vaeston tarpeeseen 5. Fyysisen palveluverkon <) Luovutaan vahaisells kaytoll3 olevista tloista. | Elprio  (e]

vastaava monipuolinen

tarkastelu ja nykyisten tilojen
I imointi

Korvataan I

vield)




1
hankintaosaamista

4. Kokonaisuutta
palveleva monipuolinen
tuotantorakenne ja sitd
tukeva
hankintaosaaminen

Keskitetty hankintaohjaaja tukee palvelutuotantoa
kustannusvaikuttavissa valinnoissa seka kilpailuttaa
laajastija tekee oikea-aikaisia ja jarkevia ostoja ja
hankintoja. Yhtensistetdan ja selkeytetaan
hankintaohjeistukset. Hysdynnetaan HUSin laajaa
hankintaosaamista mm. yhteishankintojen ja
osaamisen jakamisen kautta, Tehdaan YTA-
aluetasoista yhteisty6ta hankinnoissa.

Koulutettu henkildstoa ja uusittu ohjeita

1. Vahvistetaan
4. Kokonaisuutta hankintaosaamista
palveleva monipuolinen
tuotantorakenne ja sitd
tukeva
hankintaosaaminen

b) Tarkastetaan hyvinvointialueiden sopimus- ja
tilauskanta. Tehdaan harkittuja ja ennakoivia
patoksia sopimuskannan uudistamiseksi ja
ostopalvelusopimusten muuttamiseksi (taktinen
ostaminen). Valtetdn turhat hankinnat. Valtetsan
sopimusten ohi ostaminen. Kilpailutetaan

t

ICT-sopimuskantaa tarkistettu.

1. Vahvistetaan

) Liséitaan paatoksia tekevien tahojen

4. Kokonaisuutta
palveleva monipuolinen
tuotantorakenne ja sitd
tukeva
hankintaosaaminen

ia
hankinnoissa, jotta eri pastésten
kustannusvaikutukset ymmérretsdn (esim. analyysit
Kalliiden asiakkaiden/palvelujen kustannuksista ja
vaihtoehdoista, paatospuumallit, seurantamalli).
Hankinnat tehdaan kustannusvaikuttavammin ja
Iaadukkaammin.

Hallintosaants paivitetty.

4. Kokonaisuutta

2. Tuotantotapojen tarkastelu

a) Laaditaan tuotantotapa-analyysi, jonka pohjalta
voidaan tehds oman tuotannon versus ostojen
strategista tarkastelua talouden
tasapainottamiseksi, esimerkiksi
uudelleenkilpailuttamalla, tai ottamalla
palvelusetelid kayttoon. Alustavat palvelut ovat

[Aloitettu tarkastelemalla lakkaiden ja vammaisten asumisen
vuorokausihintoja

e esim. vammaisten asumispalvelut, lastensuojelun
gankiutacssamEen sijoitukset kodin ulkopuolelle ja ikiantyneiden
ympsrivuorokautiset asumispalvelut
a. i 2 tarkastelu [b) nyiyisten i Eipriod (e
v e e potentiaali suhteessa mushun Kaynnistetty
tuotantorakenne ja sité palvelutuotantotapaan vield)
tukeva
4. Kokonaisuutta 2. Tuotantotapojen tarkastelu | c) Tiistetaan Uudenmaan hyvinvointialueiden seka VTA-sopmusiuonnos vaimisteila
palveleva monipuolinen ¥TA-alueiden yhteistydti ja
jasits Jheistoimintapotentiaalin t3ysimsaraiseksi
Fiiron hybdyntamiseksi valituissa palveluissa ja
hankinnoissa (mm. ICT)
4. Kokonaisuutta 2. Tuotantotapojen tarkastelu | d) Vahvistetaan hyvinvointialueen sisaisia Eipriod (e
v e e synergioita valituissa hankinnoissa Kaynnistetty
tuotantorakenne ja sité vield)
tukeva
4. Kokonaisuutta 3. Hankkeiden integraatio | a) Jalkautetaan hankkeissa kehitetyt Hankkeet siretty osaks! hyvinvointialueen muuta kehittamistoimintaa
palveleva ja i arvioidut ja todetut Hankkeille on nimetty vastuuhenkilot vastuualueila
jasita Ja
tukeva Vhteistydta ja
P — 3. Hankkeiden integraatio | b) Tunnistetaan hankerahotuksella saatava
palveleva monipuolinen b all. Otetaan
tuotantorakenne ja sitd alueen
tuottavuusohjelman tavoitteita tukevaksi
(=D kokonaisuudeksi seks muussa kehitystysssé
hankintaosaaminen b
e — 4 Varastojen optimointija__ | a) Optimoidaan varastojen vallkoima, kapasiteetti Ja nykytila kartoltetta, ohjeistettu
palveleva monipuolinen st E iEiulin s
e teholaastidigipalveluita varastojen hallinnassa ja Varastonhallintajérjestelmien vaihtoehtojen kartoitus kéynniss3.
varastojen ostojirjestelmiss3 hukan minimoimiseksi Kalliden Iaadinta
(=D a logistiikan sujuvoittamiseksi.
hankintaosaaminen
1. Tuottavauden ja 2] Kartoitetaan hyvinvointialuetasorsesti Eipriod (el
5. Hyvinvoiva henkiléstd pitovoiman ,jotta osataan
- arvostettu tybnantaja | tyshyvinvointia puuttua oikeisin asioihin, ennakoida ja parantaa | vield)
bitovoimaa seki vahent ei haluttua poistumaa
1. Tuottavuuden ja o) Vahuistetaan yhteistyta tydterveydenhuollon | E1prio 1 (el
5. Hyvinvoiva henkildstd pitovoiman ey i vahenevit. ’
— arvostettu tydnantaja tisaamalla Tavoitteena on 3 600 viel)
1. Tuottavuuden ja <) Modernisoidaan tybsuhteita ja tyoskentelyn | E1prio 1 (el
5. Hyvinvaiva henkilésts |Pvoiman parartaminen |tapoja (mahdolistamala ety ja csatysaia  kcnmistetty
nenkilOstS | shyvinvointia lisaamalls |soveltuvile tahoille) tehden tyssuhteista viels)
~arvostettu tyénantaja houkuttelevia sek pitovoimaisia, ja panostetaan
oukut i , ja p
tvsetuihin kuten tyspvériin, ruokaetuihin ine.
1. Tuottavuuden ja d) Vahvistetaan tydnohjausta kaikilla tasoila Eipriod (el
5. Hyvinvoiva henkildstd |pitovoiman parantaminen |pitovoiman parantamiseksi jotta voidaan vihentai |kdynnistetty
- arvostettu tydnantaja | tyshyvi malla menevs tydaikaa ja m vield)
resursseia
2. Oman tysvaiman 2) Lisatasn oman tybvoiman kaytta ja vahennetaan B pilotti
istaminen ja Kaytto3 esim. kehittmaila pito- mahdolistamaan vuokratyén vihentéminen
lisgaminen  [ja sopimus- ja

5. Hyvinvoiva henkildstd
— arvostettu tydnantaja

tyonkuvia seks mahdollistamalla ylityot tai osa-
aikatydt laajemmin. Tavoitteena on korvata 35-45
henkildtydvuotta omaksi toiminnaksi.

2. Oman tybvoiman b) Lisataan tuki-, avustaja- ja sinteerinenkilostod Ei prio 1 (ei
5. Hyvinvoiva henkildsts | V2MVistaminen ja 1 SR
yomanta | FUhenkilston lissaminen  |tycajan vapauttamiseksi. Uudistetaan tyénjakoja ja_|vield)
e IEED tydnkuvia kustannussaastéjen saavuttamiseksi,
2. Oman tyovoiman ) Vahvistetaan osatydkykyisten tukea seka luodaan |Ei prio 1 (e
i Jaksityvil
5. Hyvinvoiva henkildsts 3 atyok Luodaan elaksityville
yomanta lissaminen |asiakas- ja potilastyot tekeville tahoille vield)
arvostettutySnantaja mahdollisuuksia jatkaa osa-aikaisesti tysssd.
3. Sijaishankinta, keskitetty | ) Perustetaan keskitetty sijaishankintatiimi seka | Ei prio 1 (ei
perehdytys ja jotka
kuva vetovoiman lisé: sekd heidan muun  |vield)

5. Hyvinvoiva henkildstd
- arvostettu tyénantaja

henkildstn ajankyton tarkoituksenmukaiseksi
kohdentamiseksi ja tyon sujuvoittamiseksi.
«Vahvistetaan hyvinvointialueen brandia
houkuttelevan tydnantajana. Kehitetsén rekrytointia
ja kartoitetaan tydnantajavetovoiman
kehityskohteet, jotta sistetsén perehdytys- ja
rekrytointikuluissa

3. Sijaishankinta, keskitetty

b) Perustetaan resurssipooli koko hyvinvointialueen
valittujen kilttisten

perehdytys ja

5. Hyvinvoiva henkilgsts |V vetovoiman isasiina

- arvostettu tyénantaja

osalta. Tavoitteena parantaa koko
hyvinvointialuetasoista osaamisen jakamista sek
sujuvoittaa sijaishallintaa seki vahents sijaisten
tarvetta 15-20 henkildtydvuodella.

Pilotti kaynnistymassa

4. Henkildstoy -
5. Hyvinvoiva henkilgsts | - "'<"1ostovoima-varolen

a) Arvioidaan krilttisesti elaksityvien henkildiden

Tayttolupamenettely kaytossa

johtaminen tystehtavien ja vakanssien tayttstarpeet
— arvostettu tydnantaja

4. Henkilostovoima-varojen | b) Tarkastetaan Ja tehostetaan johtamis-Ja Eiprio 1 (el
5. Hyvinvoiva henkilasts | aminen esihenkilirakenne ja tyskentely koko Kaynnistetty
B e hyvinvointialueella, karsitaan ja luovutaan turhista | vield)

S T tai pasilekkaisista rooleista tai tehd3n vakanssien
ia tystehtivien

4. Henkilostovoima-varojen | c) Tehostetaan siséist3 osaamisen jakamista Eiprio (el
5. Hyvinvoiva henkildstd " 2 ) § Blol

johtaminen palveluiden
— arvostettu tydnantaja vielt)

5. Esihenkiloiden ja johdon | a) Maaritetaan hyvinvointialueelle Eiprio (e

i s jossa kuvataan johdon vastuut, [ kéynnistetty
tyskalut piitaksenteon ja johtamisen prosessit, keskeiset | vield)

5. Hyvinvoiva henkildstd
- arvostettu tydnantaja

vastuut ja tulosvastuut niin ylimméssa johdossa kuin
tulosyksikkd-, tiimi- ja esihenkilstasolla, jotta
hukkatyd saadaan minimii

5. Esihenkiloiden ja johdon | b) Seurataan suoritemaaria tiimi- tai yksikkotasolla | Eiprio 1 (ei
(osaamisen vahvistaminen sekii| nykyista vahvemmin, jotta osataan tehds Kéynnistetty
tyskalut tarkoituksenmukaista ja kustannustehokasta viels)
5. Hyvinvoiva henkildstd resurssointia seka pystytaan ajoissa puuttumaan
- arvostettu tyénantaja tyovoiman ali- tai yliresursointiin. Seurataan ja
iohdetaan esihenkildiden tydkuorman jakautumista
tarkoituksenmukaisesti.
5. jajohdon |c) Vaht Ja tiimitason paivitetty hankint
5. Hyvinvoiva henkildstd |osaamisen sekd | I
- arvostettu tydnantaja [ tyskalut kustannusvastuut ja seurantamekanismit eri
tasoilla
d) Vahvistetaan esihenkilo- ja johtamisosaamista ia jarjestetty,

5. EshenkiGiden ja johd
5. Hyvinvoiva henkildstd | < 0\cen 2 johdon

- arvostettu tyénantaja

tyokalut

ki tehostetaan viestint3a kaikille tasoille

parantamiseen tahtaava koulutus meneillan (KEVA)




5. Esihenkiloiden ja johdon | e) Panostetaan timityd- ja tyoparitoimintaan seka |Eiprio 1 (ei
5. Hyvinvoiva henkiléstd verkostoihin asioiden Kaynnistetty
~ arvostettu tybnantaja | tyokalut ratkaisemiseksi tehokkaasti. Tala parannetaan | vield)
sisdists tuottavuutta
B Jajondon [1) Eiprio1 (ei
osaamisen vah 4 Tys
tyskalut 2 yhdenmukaistetaan muun muassa HR- vield)
s T lomakkeistoa ja esimiesten tyopoytiratkaisuja,
nenidios esimerkiksi tybvuorosuunnittelun toteuttamiseksi,
[P yiitoiden hyvaksymiseksi, iukumavapaahakemusten
tekemiseksi ja poissaolojen hyvaksymiseksi.
T Tietohallinnon ja 2) Panostetaan yhtenaisiin ja tomiviin Eiprio1 (ei
srjestelmi innon ja j Kaluihin
2 uudelleenjarjestely Kartoitetaan olemassa olevien tietojarjestelmien  |vield)
potentiaali, elinkaari, yhteensopivuus seka kehitys-
kehittaminen  yllspitokustannukset. Karsitaan pallekkdisyydet
i tehdin kustannustehokkaita valintoja ja
hankintoia.
1 ia asiakas-ja Eiprio1 (ci
“‘e T e muita Az‘uesle\m\a (mm. HR:n mkuaue.s.lelma!) kéynnistetty
i seka saaston | vield)
Kehitsninen saamiseksi
6 Hyvinvointialuean | P-TeG0lohtamisen yhteen- ) Tivitetsan tiedon akos atedolla johtamisen £l prio 1 (e
e HUS:in kanssa hteist daid
tolla jo kustannustehokkaaksi hoitamiseksi vield)
kehittminen ’ .
reunachdoin
3. Tietojohtamisen a) Kehitetaan raportointia ja tietojohtamista Eiprio1 (ei
5. hyvinvointi- | tukemaan resurssien ja talouden johtamista, minki
tiedolla johtamisen alueella mybta voidaan seurata ja johtaa palvelutuotantoa | vield)
kehittiminen seké muutoksen toimeenpanoa vaikuttavalla tavalla
3. Tietojohtamisen o) Kehitetaan tiedonhallintaa ja tietojohtamista | Eiprio 1 (el
5. hyvinvointi- tuottamalla
tiedolla johtamisen alueella ajantasaista, hankintojen kannalta relevanttia tietoa | vield)
kehittiminen palvelukiytst ja omien/ostettujen palveluiden
3. Tietojohtamisen ) Lisitaan tiedolla johtamisen monipuolista Eiprio1 (ei
6. Hyvinvointialueen  [kehittaminen hyvinvointi- | osaamista. Hydynnetaan aktiivsesti myss Kynnistetty
tiedolla johtamisen |alueclla prediktiivista analytiikka helpottamaan viels)
kehittiminen ennaltaehkaisya ja resurssiallokaatiota niin mikro-
ain
1. Sosiaali Ja terveys- 2) Luodaan koko hyvinvointialuetasoiset yhteiset | Efprio 1 (ef Vaintoehtoja ja esim. HUSi ja
7. Yelintoimintaa tukeva |P2Velten farsimiseks ja " 1UHVAIR siivouksen ja logistilkan
i, " ia esimerkiksi sitvous-, |vield)
kuljetus- , ateria-, iintelstGjen huoltopalvelut.
2. Konseri-palvelujen 2) Kehitetaan ja hybdynnetaan konsernipalvelujen | Eiprio 1 (ei | Kokeiluna laakehoidon peruskoulutus laakehoitoon kouluttamattomille
7. Ydintoimintaa tukeva SEERE ° . L=
i, Y2 | astuvalueiden tueksi esimerkiksi kouluttamistarpeissa (sissinen vielé) tuella.
tukipalvelu-kokonaisuus -
oulutusorganisaatio)
B 2) Perustetaan yli Vaihtoehtojen selvitys tyon alla
7. Ydintoimintaa tukeva  [keskittaminen a korvataan huonokuntoisia nykyisia tiloja ja
tukipalvelu-kokonaisuus toimintamalleja paallekkaisten kustannusten
o 4. Ajoneuvo-hallinnan a) Keskitetan koko hyvinvointialueen Eiprio1 (ei
7. tukeva ) ! ]
vield)
5. Hoitotarvike: ja 2) Luodaan kustannusvaikuttavat keskitetyt nykytila kuvattu ja Tapikaynti
i i jaki i meneillaan. Lahiapteckit saatu aluetasoisesti mukaan jakeluverkkoon.
7. Ydintoimintaa tukeva  [keskittiminen jotka hoitaisivat hoitotarvikejakelun, esim, Jakelukriteereja lapikaydaan kalliden hoitotarvikkeiden ilmaisiakelun
tukipalvelu-kokonaisuus Kartoitetaan apteekkien rooli hoitotarvike- ja osalta. Keskitetty apuvalinejakelu aloittamassa keskisen alueen osalta,
apuvalinejakelun tukipalvelupisteina
7. e v lizz el 2an o keskitetsdn Elprio 1 el
- sisdiset sekd ulkoiset kuljetus- ja | kaynnistetty

vielo)




